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Kiadó vagy kereskedő -  panaszkodik 
mindenki. Még le sem ül az ember ná
luk, máris a tisztességes boldogulás 
nehézségeit sorolják. Úgy látszik, jog
gal. A helyzet ugyan korántsem kilá
tástalan, de nem is biztat gyors javu
lással. A könyves világ mintha a gaz
daság laboratóriuma volna, ahol a 
szabad piac lehetőségeivel kísérletez
nek. Sok eredménnyel és még több ál
dozattal.

Okok
Z e n ta i  P é te r  L á s z ló , a Magyar 

Könyvkiadók és Könyvterjesztők 
Egyesülésének (MKKE) igazgatója 
szerint a problémák több okra vezet
hetők vissza. Az egyik az, hogy noha a 
magyar könyvkiadás meglehetősen 
sok pénzzel gazdálkodik (hogy ponto
san mennyivel, azt senki sem tudja, 
ám csak az alapítványoktól több száz
millió hasznosul e területen), mégis 
n y o m a s z tó  tő k e h iá n n y a l küzd. A má
sik ok az e la d ó so d á s . A folyamatot 
akár természetesnek is tekinthetnénk, 
noha nem az, mert a történtekben a 
privatizációt vezénylő Állami Va
gyonügynökségnek (ÁVÜ) meghatáro
zó szerepe van. Sikerült a könyvter
jesztő vállalatok üzlethálózatát szét
vernie. A csaknem hatszáz boltból alig 
száz élte túl az utóbbi időszakot. Ez a 
szétverés önmagában is jóvátehetetlen 
kár, ám az igazi baj mégsem ez, hanem 
az, hogy az ÁVÜ a befolyó összegeket 
az utolsó fillérig kivonta a szakmából. 
A könyvterjesztője vagyona oda, meg
maradt azonban a korábban felhal
mozott tartozásuk. (Az Állami Könyv- 
terjesztő Vállalat romjaiból induló 
L ib r i K f t .  például négyszáz hitelező 
több mint félmilliárdos követelésével 
kényszerült szembenézni.) Ennyit a 
kereskedelmi haszonból visszafizetni 
nem tudnak, hiszen többségüknek 
már arra sem jut, hogy a kiadóktól 
készpénzért vásároljanak. Az önger
jesztő adósságspirál az inflációval, a 
papír és a nyomdai műveletek árának 
olykor elképesztő emelkedésével, a já
rulékok, adók növelésével aztán meg
teszi a magáét.

A harmadik ok a tö r v é n y i  s za b á ly o 
za tla n sá g . Zentai Péter László ennek 
tulajdonítja, hogy még mindig sok a 
súlyos erkölcsi és anyagi károkat oko
zó, bizonytalanságot és bizalmatlansá
got támasztó kiadó és kereskedő. Akik 
ellen, a széthúzás miatt is, nehéz fel
lépni, hacsak úgy nem, mint tette a 
nagykereskedő T ó th  A n d r á s , a T ó th -  
Á g a s  cégvezetője, aki, a maga hitelét 
megőrzendő, letétbe helyezte Stephen 
King egy kérdéses munkájának nyom
daszámláját, hogy a helyzet tisztázá
sáig megakadályozza a mű forgalma
zását. A könyvpiac szereplőinek ér
dek- és nézetkülönbségeit a szakmai 
.szervezetek oldhatnák fel. Erre most 
még nem képesek, mert jelen pillanat
ban mintegy a megosztottságot intéz
ményesítik, s mert az érintettek túl
nyomó többségének, ahogy C so rd á s  
G ábor, a J e le n k o r  K ia d ó  és K ő rö ss i P. 
J ó z s e f, a P e s ti S za lo n  vezetője egybe
hangzóan megjegyezte, egyelőre nem 
előnyös az egyesülés vagy a M a g y a r  
K ö n y v s z a k m a i  S z ö v e ts é g  tagjának 
lenni.

Nyilván ezért fogadják sokan ro- 
konszenvvel a Magyar Könyvkiadók 
és Könyvterjesztők Egyesülésének tö
rekvését a könyves kamara megterem
tésére. A kamarai tagság ugyanis va
lamennyi szereplőnek kötelező, ahogy 
a kamara működésre vonatkozó elvei
nek, normáinak, előírásainak, szank
ciók fenyegetésével ösztönzött betar
tása is. Vannak persze, s nem is keve

sen, akik szívesebben látnák az ön
kéntes szakmai szervezetek meg
erősödését, közmegegyezésen alapuló, 
a piaci játékszabályokat is meghatá
rozó befolyásuk növekedését. Szerin
tük ugyanis csak ezek függetleníthe
tek az állami-politikai erőktől. Kifej
lett állapotban konfliktusmegoldó 
készségük és képességük összehason
líthatatlanul jobb, mint a kamaráké, 
hiszen a terület önszabályzó rendsze
reiként működnek. Ráadásul ezek az 
érdekképviseletek az önvédelem in
tézményei is lehetnek, amit a kama
ráknak törvény tilt.

Csakhogy a természetes rendezett
ség állapotának kialakulása igen lassú 
folyamat, aminek most még csak az 
elején tartunk, ha -  egyebek közt - a 
Magyar Könyvszakmai Szövetségnek 
nincs kitapintható hatása, s ha a Ma
gyar Könyvkiadók és Könyvterjesztők 
Egyesülése sincs abban a helyzetben, 
hogy szerepét, illetékességét legalább 
a jelentős könyvkiadók és könyvke
reskedők mindegyikével elismertet
hesse, s képes legyen betartatni a 
könyvkiadás végre megfogalmazott 
e tik a i  k ó d e x é t , valamint A  m a g y a r  
k ö n y v k ia d á s  és k ö n y v k e r e s k e d e le m  
v e rs e n y s za b á ly a it . Pedig hetven olyan 
tagja van már, aki a piac jókora részét 
tartja ellenőrzése alatt, s akire tá
maszkodva a korábbinál eredménye
sebben érvényesíti a szakmai érdeke
ket. Életben tartotta például a nagyon 
fontos könyves rendezvényeket, az 
ünnepi könyvhetet, a téli könyvvásárt, 
létrehozta a Budapesti Nemzetközi 
Könyvfesztivált, elfogadtatta az 
ÁVÜ-vel, hogy a könyvkereskedelem 
privatizálása során a szakmai befek
tetőket részesítsék előnyben, hogy az 
MRP-szervezetek előjogokat élvezze
nek, hogy öt évig a boltok ne válthas
sanak profilt, s hogy az olyan mara
dék boltláncolatokat, mint a L ír a  és 
L a n t, a L ib r i és a B ib l io f i l együtt ad
ják el, megakadályozandó felszámolá
sukat.

Ellentmondások
Az olyan tekintélyes kiadók és ke

reskedők álláspontja szerint azonban, 
mint a P e s ti S z a lo n  vagy. a T ó th Á g a s ,  
az MKKE nem tudott beleszólni a 
könyvkereskedelmi vállalatok tulaj
donváltásába, tehát sem meggyorsíta
ni, sem a boltok számának a piacra 
döntően kiható, a kiadók sorsát is 
meghatározó apadását gátolni nem 
volt képes; hogy engedte egy olyan 
N e m z e t i  K u ltu r á lis  A la p  törvénybe 
iktatását, amely a könyvek járulékol
tatásából támogatja a könyvkiadást, 
amire az egész világon nincs példa; 
hogy erejéből többre, mint morgoló- 
dásra nem futotta, amikor a pénzügyi 
kormányzat a kezdeti nullakulcsos 
áfát előbb hat, majd tíz százalékra 
emelte, s kérdés, nem bizonyul-e meg
kerülhetőnek most is, amikor az Or
szággyűléssel tizenkét százalékot fo
gadtatnak el; hogy nyoma sincs a szer
zői jogok ügynöki adásvételét, mint a 
kiadók vagyonszerzési, tőkebevonási 
lehetőségét is szabályozó copyright
törvénynek. De ezeken túl a jelenlegi 
tagok, a főként állami vállalatokból 
alakult vagy a rendszerváltás körül 
hitelképes vagyont szerző cégek érde
kei nem azonosak a kis és az ötven
nyolcvan címet megjelentető középki
adókéval, amelyek egyeztetésére sze
rintük az MKKE nem is törekszik elég 
meggyőzően.

Akárhogy is, a könyvesek világa lát
hatólag olyan rendszerként viselke
dik, amelyben kinek-kinek megvan a 
többiekével intenzív és sokoldalú köl-
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csönhatásban, kompenzációs viszony
ban lévő helye, funkciója, haszna. A 
szerzőtől a kiadón, a nyomdán, a ke
reskedőn át a vásárlóig. Ebben a rend
szerben sok az ellentmondás, a fe
szültség és szüntelen a változás. Ami a 
stabilitás elvének megfelelően mind
addig így lesz, amíg a rendszer dina
mikus egyensúlya, s vele önszabályozó 
mechanizmusa ki nem alakul. Részve
vőinek tehát a funkciójuk szerinti be
illeszkedés és alkalmazkodás közben 
egyelőre arra kell törekedniük, hogy 
minél többet legyenek képesek elvisel
ni az olykor agresszív fejlemények kö
vetkezményeiből, s hogy ha a maguk 
javára talán nem is fordíthatják, leg
alább tompítsák az új tényezők, külső 
beavatkozások, az életterüket szűkítő 
konkurensek intervencióinak hatását.

Alighanem sikerrel teszik, mert a 
szereplők száma nem fogy, az elhullók 
helyét azonnal átveszik az újak, s 
nincs vásárlói igény, amit a piac ki ne 
tudna elégíteni, amennyiben fizetőké
pes kereslet van rá. Arról, hogy ez mi
képpen sikerül, keveset tudni, az al
kalmazkodás módszereire inkább 
csak következtetni lehet. Tényszerűen 
még azt sincs mód megállapítani, 
hogy például évente hány cím, s mi
lyen példányszámban jelenik meg. Az 
adatnyilvántartási kötelezettségnek 
ugyanis lehetetlen érvényt szerezni. 
Rendelet írja elő például a köteles pél
dány beszolgáltatását. A kedvezmé
nyezett O rszá g o s  S z é c h é n y i  K ö n y v tá r  
azonban arról panaszkodik, hogy jó, 
ha a töredékét megkapja az évi - becs
lések szerint hetven-hetvenkétmillió 
példányban közreadott nyolcezer 
könyvnek. De az ország hozzávetőleg 
háromezer könyvtárának szerzemé
nyezését intézményesítő K ö n y v tá r e l
lá tó  V á lla la t sem értesül minden kiad
ványról, noha ez az érintettek üzleti 
érdeke volna. A S z á z a d v é g  K ia d ó , va
lamint az MKKE, a Nemzeti Kulturá
lis Alap támogatásával, K ö n y v e k  M a 
g y a ro r szá g o n  címmel, összeállította a 
magyar Books in Printet, feltárni, 
hogy az utóbbi négy-öt év kínálatából 
mi, hol, mennyiért kapható. Minden 
kiadót és kereskedőt megkerestek, ám 
a kérdezettek alig fele volt hajlandó 
adatszolgáltatásra, miközben min
denki az eladhatatlan könyvkészle
tekről, a bennük fekvő pénz nagysá
gáról, a növekvő raktározási költsé
gekről, a leárazási veszteségekről be
szél, s terveket forgat a leülepedett ál
lomány mozgósítására. (Még egy el
lentmondás: ehhez képest figyelemre 
méltó, mennyire nem költ senki rek
lámra, propagandára, még az újság
oknak, folyóiratoknak küldhető re- 
cenziós példányokra sem.) Idevág, 
hogy a Művelődési Minisztérium se
gítségével új kiadásban jelent meg ta
valy a T - T w in s  K ia d ó n á l a magyaror
szági könyv- és lapkiadók, nyomdák, 
terjesztők kézikönyvszerű címlistájá
nak új kiadása, a R o ste r . Természete
sen adathiányosan. A levélben megke
resettek alig negyede válaszolt. Mint
ha titkolandó volna, hol található a 
cég, mivel foglalkozik, kikhez fordul
hatnak a partnerek, s hogyan érhetők 
el a legkönnyebben.

Mindenesetre az adattár jóvoltából 
úgy becsülhetjük, hogy jelen pillanat
ban kiadással ezerháromszáz, nyom
tatással nyolcszáz, kereskedelemmel 
hetven szervezet foglalkozik, közéjük 
számolva az egyetemeket, főiskolákat, 
kulturális intézményeket, hivatalokat, 
közületeket, szinte nem létező kft.-két 
és több száz fős, nagy vitalitású válla
latokat is.

Kiderülhetett az eddigiekből, hogy 
a könyves világ nagyon különböző

erejű, életképességű, természetű, leg
inkább csak közvetlen, nyers érdekei
ket követő szervezetek létharcának a 
színtere. Mostohának nevezhető kör
nyezeti adottságokkal, kiszámíthatat
lan és ellenőrizhetetlen belső folyama
tokkal kell a részvevőknek megküzde
niük, hogy egymással szemben is helyt 
állhassanak, s a szükséges és lehetsé
ges mértékben részesülhessenek a piac 
egészének évi, hozzávetőleg nyolc-tíz
milliárdos forgalmából. (Viszonyítá
sul egy adat: a L ír a  és L a n t nevű nagy
kereskedelmi vállalat, értékes bolthá
lózatával, tavaly egymilliárd-harminc- 
hárommillós üzletet bonyolított le, s 
ezzel kétmilliós nyereségre tett szert.)

A kiadók mennyiségére és tagolódá
suk sokféleségére gondolva a szerzők 
helyzete kényelmesnek látszik. Elvileg 
ugyanis ki-ki könnyen megtalálhatja 
közülük a neki megfelelőt. Csakhogy 
az ilyen kapcsolat felettébb kényes, 
hiszen ha fontos neki(a kézirat gondo
zásának szakszerűsége, a könyv külle
mének minősége, példányszáma, a ki
adó erkölcsi-szellémi tekintélye, a ho
norárium nagysága, a honorárium ki
fizetésének korrektsége, akkor lehető
ségei érősen leszűkülnek. A kiadók 
legtöbbje ugyanis, költségeit és vesz
teségeit csökkentendő, a szöveggel 
kapcsolatos munkálatokat rövidíti 
vagy iktatja ki, a példányszám megál
lapításakor igyekszik tartózkodó len
ni, a honoráriumot alkudja le gyakran 
szemérmetlenül kicsi összegre, s en
nek kifizetésével késlekedik, hiszen 
addig is forgathatja a pénzt. Minthogy 
egyetlen író se akar a fióknak dolgoz
ni, el kell fogadnia a helyzetet. Jobb 
esetben kompromisszumot, rosszabb 
esetben, különösen menet közben, al
kut köt. Alkalmazkodik a kiadókat is 
sodró kényszerpályához.

Beilleszkedés,
alkalmazkodás

A cégvezetési stratégia és taktika 
természetesen keményebb megpróbál
tatásokkal kénytelen számolni, s lele
ményesebb is, hogysem megelégedjen 
a költségcsökkentés imént felsorolt 
módozataival. Szívesen él a pénzinté
zeti, alapítványi és egyéb segítséggel, 
olyannyira, hogy gyakran nem is vál
lalkozik egy-egy mű kiadására, ha ezt 
nem sikerül megszereznie. Amivel az
tán a veszteséget finanszírozza, hiszen 
a keresletet befolyásoló bolti árban 
csak a négyezer példány fölött forgal
mazható könyveknél érvényesítheti 
kiadásainak teljes összegét. A bolti ár
ból egyébként 40-45 százalék a keres
kedelmi árrés, 35-40 a nyomda, 10 az 
áfa. S akkor még nem beszéltünk az 
évek óta változatlan szerzői, fordítói, 
illusztrátori honoráriumról, a kiadó 
fenntartásáról, működtetéséről, adók
ról, némi nyereségről.

Érthető, ha kevés a tiszta profilú ki
adó, hiszen általánosan használt eljá
rás a könyvek keresztfinanszírozása. 
Kárban a haszon: nem hiányoznak a 
klasszikusok, a kötelező olvasmányok, 
megsokasodtak a kedvteléseket, hó
bortokat szolgáló kiadványok, műve
lődéstörténeti munkák, képeskönyvek, 
annyira, hogy sok mű -  más-más ki
adótól -  egymás forgalmát is rontva, 
háromféle minőségben kapható. Van
nak már, akik nyugati kiadókkal tár
sulnak a többnyelvű mutációk magyar 
változatának gondozására. Találkozni 
olyanokkal, akik fiókkiadókat hoznak 
létre más nyelvterületen, saját gyer
mek- és képeskönyveik számára, és 
külföldi tőkéhez társulva új, mozgé
kony kiadókba fektetnek be, hogy -
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mint a Pesti Szalon -, maguk körül 
erős kiadói csoportot hozzanak létre. 
A nyomdai árak irgalmatlan emelke
dését azzal igyekeznek ellensúlyozni, 
hogy a hazaiaknál olcsóbb, gyorsabb, 
esetleg jobb minőségű munkát is végző 
külföldiekkel dolgoztatnak, s bár ez a 
komisz adózás miatt kockázatos, pa
pírt készleteznek. (A papír ára az idén 
60 százalékot meghaladó mértékben 
emelkedett.) A kereskedelmi anomáliá
kat csaknem lehetetlen kivédeni. Ezért 
a kiadók többsége, ha teheti, boltokat, 
utcai pultokat vásárol, s közvetlen 
kapcsolatot tart a boltokkal.

Nemcsak azért, mert -  ahogy B á r t  
I s t v á n ,  a Corvina igazgatója, az 
MKKE elnöke megállapította -, nincs 
nagykereskedelem, helyette „elosztók, 
közvetítők, pénzbeszedők működ
nek”, hanem azért is, mert a nagyke
reskedők az árrés rájuk jutó részéből 
csak akkor látnak hasznot, tehát csak 
akkor tudnak megélni, ha egy-egy 
könyv egyszerre nyolc-tízezer eladha
tó példányban teríthető. Minél maga
sabb áron. A vidéki hálózat összeom
lott, tehát mondjuk Nádas Péter vagy 
Csoóri Sándor valamely művének hiá
ba volna az országban szerteszét tíz
ezer vevője, ha lehetetlen őket elérni. 
A rendeléseket tehát korlátozzák, s 
amit rendelnek is, csak bizományba 
veszik át. A L ír a  és L a n t a napokban 
értesítette a kiadókat arról az elhatá
rozásáról, hogy csak így hajlandó az 
együttműködésre. A kiadók kockáza
ta az elkövetkezőkben meghaladhatja 
teherviselési képességüket, miközben 
ők sem, s a vásárlók sem kapják meg 
azokat a szolgáltatásokat, amelyek 
ilyen árrés mellett valamennyiüket 
megilletnék. A nehézségeket növeli, 
hogy a boltok maguk is mind többször 
ragaszkodnak az átvett könyvek leg
alább egy részének visszáruzási jogá
hoz. Arról már nem is beszélve, hogy 
megindult a boltok specializálódási 
folyamata. Náluk az adott terület 
minden munkája föllelhető vagy meg
rendelhető, következésképp stabil vá
sárlói kört alakíthatnak ki, mint egye
bek közt a példásan vezetett ír ó k  
K ö n y v e s b o lt já b a n , az Akadémiai Kia
dó M a g isz te ré b e n , a Váci utcai A t la n 
t i s z  K ö n y v s z ig e t nevű üzletben, vagy 
a szegedi C se rk é s zb e n , ugyanakkor 
azonban szűkítik a kiadók mozgáste
rét, gyarapítják gondjaikat.

A vásárlók? Tájékozódási lehetősé
gük még kielégítőnek sem nevezhető. 
A kiadók nem tartják a reklámot kifi
zetődőnek, költségeit megtakarítják. 
A sajtó, ideértve a Magyar Rádiót és a 
Magyar Televíziót is, esetlegesen, jó
kora késéssel, s válogatva beszél a 
frissen megjelent könyvekről. Az erre 
leginkább hivatott K ö n y v v ilá g  a ki
adók érdektelensége miatt előre csak 
kevés műre hívhatja fel a figyelmet, a 
Könyvtárellátó Vállalat adatbázisára 
alapoz, tehát a teljesebb körű infor
mációi -  az átfutási idő miatt némi ké
séssel -  a már napvilágra került és 
esetleg el is fogyott könyvekre vonat
koznak. Egyidejű eligazodásra inkább 
a boltokban s az egyszerre csak száz- 
százhúsz újdonságot megmutató utcai 
pultoknál volna mód. Minthogy azon
ban a boltok többsége, a pultok mind
egyike az állomány állandó frissítésé
re törekszik, s jól forgalmazható műtí
pusokra összpontosít, megoldással 
ezek sem biztatnak. Miközben az árak 
nőnek, s a kényesebb ízlésű vagy a kü
lönleges érdeklődésű ember kénytelen 
Budapesten, jobb esetben a vidéki 
nagyvárosokban beszerezni azt, ami
nek megjelenése -  ki tudja hogyan -  a 
tudomására jutott.

Varga Lajos Márton


