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onyves vilag: a gazdasag laboratoriuma

Szerzok, kiadok, nyomdak, kereskeddk, vasarlok
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Kiado vagy kereskeddé — panaszkodik
mindenki. Még le sem il az ember na-
luk, maris a tisztességes boldogulds
nehézségeit soroljak. Ugy latszik, jog-
gal. A helyzet ugyan korantsem kila-
tastalan, de nem is biztat gyors javu-
lassal. A konyves vilag mintha a gaz-
dasag laboratériuma volna, ahol a
szabad piac lehetdségeivel kisérletez-
nek. Sok eredménnyel és még tébb al-
dozattal.

Okok

Zentai Péter Ldszlé, a Magyar
Konyvkiadok és Konyvterjesztok
Egyesilésének (MKKE) igazgatoja
szerint a problémak tébb okra vezet-
het6k vissza. Az egyik az, hogy noha a
magyar konyvkiadas meglehetdsen
sok pénzzel gazdalkodik (hogy ponto-
san mennyivel, azt senki sem tudja,
am csak az alapitvanyoktol tébb szaz-
millié hasznosul e tertileten), mégis
nyomaszto tékehidannyal kiizd. A ma-
sik ok az eladdsodds. A folyamatot
akar természetesnek is tekinthetnénk,
noha nem az, mert a torténtekben a
privatizaciét vezénylé Allami Va-
gyoniigynokségnek (AVU) meghataro-
z0 szerepe van. Sikeriilt a konyvter-
jesztd vallalatok iizlethalézatat szét-
vernie. A csaknem hatszaz boltbdl alig
szaz élte tul az utdbbi idészakot. Ez a
szétverés b\nmagdaban is jovatehetetlen
kar, am az igazi baj mégsem ez, hanem
az, hogy az AVU a befoly6 osszegeket
az utolso fillérig kivonta a szakmabal.
A koényvterjeszték vagyona oda, meg-
maradt azonban a kordbban felhal-
mozott tartozasuk. (Az Allami Kényv-
terjeszt6 Vallalat romjaibél indulé
Libri Kft. példaul négyszaz hitelez6
tébb mint félmillidrdos kovetelésével
kényszeriilt szembenézni.) Ennyit a
kereskedelmi haszonboél visszafizetni
nem tudnak, hiszen tobbségitknek
mar arra sem jut, hogy a kiadéktol
készpénzért vasaroljanak. Az dnger-
jesztd adodssagspiral az inflaciéval, a
papir és a nyomdai mtiveletek ardnak
olykor elképeszté emelkedésével, a ja-
rulékok, ad6k novelésével aztan meg-
teszi a magaét.

A harmadik ok a torvényi szabdlyo-
zatlansdg. Zentai Péter Laszl6 ennek
tulajdonitja, hogy még mindig sok a
sulyos erkélesi és anyagi karokat oko-
z0, bizonytalansagot és bizalmatlansa-
got tamasztd kiadé és kereskedd. Akik
ellen, a széthuzas miatt is, nehéz fel-
lépni, hacsak ugy nem, mint tette a
nagykereskedé Toth Andrds, a Toth-

gas cégvezetdje, aki, a maga hitelét
megorzendd, letétbe helyezte Stephen
King egy kérdéses munkajanak nyom-
daszamlajat, hogy a helyzet tisztaza-
saig megakadalyozza a mi forgalma-
zasat. A konyvpiac szerepldinek ér-
dek- és nézetkiilénbségeit a szakmai
szervezetek oldhatnék fel. Erre most
még nem képesek, mert jelen pillanat-
ban mintegy a megosztottsagot intéz-
ményesitik, s mert az érintettek tul-
nyomoé tobbségének, ahogy Csordds
Gdbor, a Jelenkor Kiadé és Korossi P.
Jozsef, a Pesti Szalon vezetdje egybe-
hangzdan megjegyezte, egyelére nem
elényos az egyestilés vagy a Magyar
Konyvszakmai Szovetség tagjanak
lenni.

Nyilvan ezért fogadjak sokan ro-
konszenvvel a Magyar Konyvkiadok
és Konyvterjesztok Egyesiilésének to-
rekvését a konyves kamara megterem-
tésére. A kamarai tagsag ugyanis va-
lamennyi szereplének kotelezd, ahogy
a kamara miikédésre vonatkozo elvei-
nek, normainak, eloirasainak, szank-
cidk fenyegetésével osztonzott betar-
tésa is. Vannak persze, s nem is keve-
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sen, akik szivesebben latnak az on-
kéntes szakmai szervezetek meg-
erésodését, kozmegegyezésen alapulo,
a piaci jatékszabalyokat is meghata-
roz6 befolyasuk névekedését. Szerin-
titk ugyanis csak ezek fliggetlenithe-
ték az allami-politikai eréktél. Kifej-
lett &llapotban konfliktusmegoldo
készségiik és képességiik dsszehason-
lithatatlanul jobb, mint a kamarakeé,
hiszen a teriilet 6nszabalyz6 rendsze-
reiként mikoédnek. Raadasul ezek az
érdekképviseletek az énvédelem in-
tézményei is lehetnek, amit a kama-
raknak torvény tilt.

Csakhogy a természetes rendezett-
ség allapoténak kialakuldsa igen lassi
folyamat, aminek most még csak az
elején tartunk, ha - egyebek kozt - a
Magyar Koényvszakmai Szévetségnek
nincs kitapinthaté hatéasa, s ha a Ma-
gyar Konyvkiadok és Kényvterjesztok
Egyesiilése sincs abban a helyzetben,
hogy szerepét, illetékességét legalabb
a jelentés konyvkiaddk és kényvke-
resked6k mindegyikével elismertet-
hesse, s képes legyen betartatni a
konyvkiadds végre megfogalmazott
etikai kodexét, valamint A magyar
konyvkiadds és koényvkereskedelem
versenyszabdlyait. Pedig hetven olyan
tagja van mar, aki a piac jokora részét
tartja ellendérzése alatt, s akire ta-
maszkodva a koréabbinal eredménye-
sebben érvényesiti a szakmai érdeke-
ket. Eletben tartotta példaul a nagyon
fontos konyves rendezvényeket, az
tinnepi kényvhetet, a téli kényvvasart,
létrehozta a Budapesti Nemzetkozi
Konyvfesztivalt, elfogadtatta az
AVU-vel, hogy a kényvkereskedelem
privatizdldsa soran a szakmai befek-
tetoket részesitsék elényben, hogy az
MRP-szervezetek eléjogokat élvezze-
nek, hogy 6t évig a boltok ne valthas-
sanak profilt, s hogy az olyan mara-
dék boltlancolatokat, mint a Lira és
Lant, a Libri és a Bibliofil egyiitt ad-
jék el, megakadalyozandé felszamola-
sukat.

Ellentmondasok

Az olyan tekintélyes kiadok és ke-
reskeddk allaspontja szerint azonban,
mint a Pesti Szalon vagy.a TéthAgas,
az MKKE nem tudott beleszélni a
konyvkereskedelmi vallalatok tulaj-
donvaltasaba, tehat sem meggyorsita-
ni, sem a boltok szdmanak a piacra
dontden kihatd, a kiadék sorsat is
meghatarozé apadéasat gatolni nem
volt képes; hogy engedte egy olyan
Nemzet: Kulturalis Alap térvénybe
iktatasat, amely a konyvek jarulékol-
tatasabol tamogatja a konyvkiadast,
amire az egész vilagon nincs példa;
hogy erejébdl tobbre, mint morgolo-
dasra nem futotta, amikor a pénziigyi
korméanyzat a kezdeti nullakulesos
afat elobb hat, majd tiz szazalékra
emelte, s kérdés, nem bizonyul-e meg-
keriilhetének most is, amikor az Or-
szaggyliléssel tizenkét szazalékot fo-
gadtatnak el; hogy nyoma sincs a szer-
z6i jogok ligynoki adasvételét, mint a
kiadék vagyonszerzési, tékebevonasi
lehetoségét is szabalyozoé copyright-
térvénynek. De ezeken tul a jelenlegi
tagok, a foként allami vallalatokbol
alakult vagy a rendszervaltds kortil
hitelképes vagyont szerzo cégek érde-
kei nem azonosak a kis és az 6tven-
nyolevan cimet megjelenteté kézépki-
adokéval, amelyek egyeztetésére sze-
rintiik az MKKE nem is torekszik elég
meggyozden.

Akarhogy is, a kényvesek vilaga lat-
hatdlag olyan rendszerként viselke-
dik, amelyben kinek-kinek megvan a
tobbiekével intenziv és sokoldalt kél-
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csonhatasban, kompenzacios viszony-
ban 1évo helye, funkci6ja, haszna. A
szerz6tdl a kiadén, a nyomdan, a ke-
reskedén at a vasarloig. Ebben a rend-
szerben sok az ellentmondds, a fe-
sziiltség és sziintelen a valtozas. Ami a
stabilitdas elvének megfeleléen mind-
addig igy lesz, amig a rendszer dina-
mikus egyenstilya, s vele énszabalyozé
mechanizmusa ki nem alakul. Részve-
voinek tehat a funkcidjuk szerinti be-
illeszkedés és alkalmazkodas kozben
egyelore arra kell torekedniiik, hogy
minél tobbet legyenek képesek elvisel-
ni az olykor agressziv fejlemények ko-
vetkezményeibél, s hogy ha a maguk
javara talan nem is fordithatjék, leg-
alabb tompitsak az uj tényezok, kilsé
beavatkozasok, az életteriiket sziikité
konkurensek intervencidinak hatéasat.

Alighanem sikerrel teszik, mert a
szereplok szama nem fogy, az elhullok
helyét azonnal atveszik az ujak, s
nincs vasarloi igény, amit a piac ki ne
tudna elégiteni, amennyiben fizetOké-
pes kereslet van ra. Arrél, hogy ez mi-
képpen sikertil, keveset tudni, az al-
kalmazkodas modszereire inkabb
csak kovetkeztetni lehet. Tényszertien
még azt sines mod megallapitani,
hogy példaul évente hany cim, s mi-
lyen példanyszamban jelenik meg. Az
adatnyilvantartési kotelezettségnek
ugyanis lehetetlen érvényt szerezni.
Rendelet irja el6 példaul a koteles pél-
dany beszolgaltatasat. A kedvezmé-
nyezett Orszdgos Széchényi Konyvtdr
azonban arrol panaszkodik, hogy jo,
ha a téredékét megkapja az évi - becs-
lések szerint hetven-hetvenkétmilli6
példédnyban koézreadott nyolcezer
konyvnek. De az orszag hozzavetdleg
haromezer konyvtaranak szerzemé-
nyezéset intézmeényesitdé Konyvtdrel-
lato Vallalat sem értesiil minden kiad-
vanyrol, noha ez az érintettek tizleti
érdeke volna. A Szdzadvég Kiadd, va-
lamint az MKKE, a Nemzeti Kultura-
lis Alap tamogatéasaval, Kényvek Ma-
gyarorszagon cimmel, dsszeallitotta a
magyar Books in Printet, feltarni,
hogy az utobbi négy-ot év kinalatabol
mi, hol, mennyiért kaphaté. Minden
kiadot és kereskeddt megkerestek, am
a kérdezettek alig fele volt hajlandé
adatszolgaltatasra, mikozben min-
denki az eladhatatlan koényvkészle-
tekrél, a benniik fekvé pénz nagysa-
garol, a novekvd raktarozasi koltseé-
gekrodl, a learazasi veszteségekrdl be-
szél, s terveket forgat a leiilepedett al-
lomény mozgositasara. (Még egy el-
lentmondds: ehhez képest figyelemre
méltd, mennyire nem kolt senki rek-
lamra, propagandara, még az ujsag-
oknak, folyoiratoknak kiilldheto re-
cenziés példanyokra sem.) Idevag,
hogy a Muvel6dési Minisztérium se-
gitségével 1j kiaddsban jelent meg ta-
valy a T-Twins Kiadéndl a magyaror-
szagi konyv- és lapkiadok, nyomdak,
terjesztok kézikonyvszert cimlistaja-
nak uj kiadasa, a Roster. Természete-
sen adathianyosan. A levélben megke-
resettek alig negyede valaszolt. Mint-
ha titkolandé volna, hol talalhato a
cég, mivel foglalkozik, kikhez fordul-
hatnak a partnerek, s hogyan érheték
el a legkénnyebben.

Mindenesetre az adattar jovoltabol
ugy becsiilhetjiik, hogy jelen pillanat-
ban kiadassal ezerharomszaz, nyom-
tatassal nyoleszaz, kereskedelemmel
hetven szervezet foglalkozik, kozéjiik
szamolva az egyetemeket, foéiskolakat,
kulturalis intézményeket, hivatalokat,
koziileteket, szinte nem létezé kft.-ket
és tobb szaz fos, nagy vitalitasu valla-
latokat is.

Kideriilhetett az eddigiekb6l, hogy

a konyves vilag nagyon kiilonbozo

ereju, életképességli, természet, leg-
inkabb csak kézvetlen, nyers érdekei-
ket koveté szervezetek létharcéanak a
szintere. Mostohanak nevezhetd kor-
nyezeti adottsagokkal, kiszamithatat-
lan és ellendrizhetetlen belsé folyama-
tokkal kell a részvevOknek megkiizde-
nitik, hogy egymassal szemben is helyt
allhassanak, s a sziikséges és lehetsé-
ges mértékben részestilhessenek a piac
egészének évi, hozzavetbleg nyolc-tiz-
millidrdos forgalmahél. (Viszonyita-
sul egy adat: a Lira és Lant nevii nagy-
kereskedelmi vallalat, értékes boltha-
lozataval, tavaly egymilliard-harminc-
hiarommillés tizletet bonyolitott le, s
ezzel kétmilliés nyereségre tett szert.)

A kiadok mennyiségére és tagoloda-
suk sokféleségére gondolva a szerzdk
helyzete kényelmesnek latszik. Elvileg
ugyanis ki-ki kénnyen megtaldlhatja
koziillik a neki megfelel6t. Csakhogy
az ilyen kapcsolat felettébb kényes,
hiszen ha fontos nekila kézirat gondo-
zasanak szakszertisége, a konyv kiille-
meének mingsége, példdnyszama, a ki-
adé erkslesi-szelléemi tekintélye, a ho-
norarium nagysaga, a honorarium ki-
fizetésének korrektsége, akkor lehetd-
ségei erdsen lesztikiilnek. A kiaddk
legtébbje ugyanis, koltségeit és vesz-
teségeit csokkentendd, a szoveggel
kapcsolatos munkalatokat roviditi
vagy iktatja ki, a példanyszam megal-
lapitasakor igyekszik tartézkodo len-
ni, a honorariumot alkudja le gyakran
szemérmetlentil kicsi 6sszegre, s en-
nek kifizetésével késlekedik, hiszen
addig is forgathatja a pénzt. Minthogy
egyetlen ir6 se akar a fibknak dolgoz-
ni, el kell fogadnia a helyzetet. Jobb
esetben kompromisszumot, rosszabb
esetben, kiillonosen menet kozben, al-
kut kot. Alkalmazkodik a kiadokat is
sodrd kényszerpdalyahoz.

Beilleszkedés,
alkalmazkodas

A cégvezetési stratégia és taktika
természetesen keményebb megprobal-
tatasokkal kénytelen szamolni, s lele-
ményesebb is, hogysem megelégedjen
a koltségesokkentés imént felsorolt
modozataival. Szivesen €l a pénzinté-
zeti, alapitvanyi és egyéb segitséggel,
olyannyira, hogy gyakran nem is val-
lalkozik egy-egy mi kiadasdra, ha ezt
nem sikertil megszereznie. Amivel az-
tén a veszteséget finanszirozza, hiszen
a keresletet befolyasold bolti arban
csak a négyezer példany f6lott forgal-
mazhaté konyveknél érvényesitheti
kiadasainak teljes osszegét. A bolti ar-
hoél egyébként 40-45 szdzalék a keres-
kedelmi arrés, 35-40 a nyomda, 10 az
afa. S akkor még nem beszéltiink az
évek ota valtozatlan szerzéi, forditoi,
illusztratori honorariumrél, a kiado
fenntartdsarol, miikédtetésérsl, adok-
rol, némi nyereségrol.

Erthet6, ha kevés a tiszta profila ki-
ado, hiszen éltalanosan hasznalt elja-
ras a konyvek keresztfinanszirozésa.
Karban a haszon: nem hidnyoznak a
klasszikusok, a kitelezd olvasmanyok,
megsokasodtak a kedvteléseket, ho-
bortokat szolgalo kiadvanyok, mive-
lodéstorténeti munkak, képeskonyvek,
annyira, hogy sok mi - mas-mas ki-
adotol - egymas forgalmat is rontva,
haromféle minéségben kaphaté. Van-
nak mar, akik nyugati kiadékkal téar-
sulnak a tébbnyelvii mutaciék magyar
valtozatanak gondozasara. Talalkozni
olyanokkal, akik fiokkiadékat hoznak
létre mas nyelvteriileten, sajat gyer-
mek- és képeskonyveik szamara, és
kiilfoldi tokéhez tarsulva 10j, mozgé-
kony kiaddkba fektetnek be, hogy -
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mint a Pesti Szalon -, maguk koériil
erés kiadéi csoportot hozzanak létre.
A nyomdai arak irgalmatlan emelke-
dését azzal igyekeznek ellensulyozni,
hogy a hazaiaknal olesébb, gyorsabb,
esetleg jobb minéségli munkat is végzo
kulfoldiekkel dolgoztatnak, s bar ez a
komisz adézas miatt kockazatos, pa-
pirt készleteznek. (A papir ara az idén
60 szazalékot meghaladé mértékben
emelkedett.) A kereskedelmi anomalia-
kat csaknem lehetetlen kivédeni. Ezért
a kiadok tébbsége, ha teheti, boltokat,
utcai pultokat vasarol, s kozvetlen
kapcsolatot tart a boltokkal.

Nemcsak azért, mert — ahogy Bart
Istvan, a Corvina igazgatdja, az
MKKE elnoke megallapitotta —, nines
nagykereskedelem, helyette , elosztok,
kozvetiték, pénzbeszedék miikdd-
nek”, hanem azért is, mert a nagyke-
resked6k az arrés rajuk juté részébol
csak akkor latnak hasznot, tehat esak
akkor tudnak megélni, ha egy-egy
koényv egyszerre nyole-tizezer eladha-
t6 példanyban terithetd. Minél maga-
sabb dron. A vidéki halézat 6sszeom-
lott, tehdt mondjuk Nadas Péter vagy
Csoori Sandor valamely miivének hia-
ba volna az orszagban szerteszét tiz-
ezer vevoje, ha lehetetlen 6ket elérni.
A rendeléseket tehat korlatozzak, s
amit rendelnek is, csak bizoméanyba
veszik at. A Lira és Lant a napokban
értesitette a kiaddkat arrél az elhata-
rozasarol, hogy csak igy hajlandé az
egylittmiikodésre. A kiadok kockéaza-
ta az elkovetkezokben meghaladhatja
teherviselési képességiiket, mikézben
6k sem, s a vasarlok sem kapjak meg
azokat a szolgaltatasokat, amelyek
ilyen arrés mellett valamennyiiiket
megilletnék. A nehézségeket noveli,
hogy a boltok maguk is mind t6bbszor
ragaszkodnak az atvett konyvek leg-
alabb egy részének visszaruzasi joga-
hoz. Arrél mar nem is beszélve, hogy
megindult a boltok specializalédasi
folyamata. Naluk az adott tertilet
minden munkaja féllelheté vagy meg-
rendelhetd, kovetkezésképp stabil va-
sarloi kort alakithatnak ki, mint egye-
bek kozt a példasan vezetett Irdk
Kényvesboltjaban, az Akadémiai Kia-
dé Magiszterében, a Vaci utcai Atlan-
tisz Konyvsziget nevi lizletben, vagy
a szegedi Cserkészben, ugyanakkor
azonban szikitik a kiadék mozgaste-
rét, gyarapitjak gondjaikat.

A vasarlok? Tajékozodasi lehetdse-
giik még kielégitonek sem nevezhetd.
A kiaddk nem tartjak a reklamot kifi-
zetodonek, koltségeit megtakaritjak.
A sajto, ideértve a Magyar Radiot és a
Magyar Televiziét is, esetlegesen, j6-
kora késéssel, s valogatva beszél a
frissen megjelent kényvekrdl. Az erre
leginkabb hivatott Kényvvilag a ki-
adok érdektelensége miatt elére csak
kevés miire hivhatja fel a figyelmet, a
Konyvtarellaté Vallalat adatbazisédra
alapoz, tehat a teljesebb kord infor-
macioi — az atfutasi ido miatt némi ke-
séssel - a mar napvilagra kerillt és
esetleg el is fogyott kényvekre vonat-
koznak. Egyidejti eligazodésra inkabb
a boltokban s az egyszerre csak szdz-
szazhusz ijdonsagot megmutaté uteai
pultoknal volna méd. Minthogy azon-
ban a boltok tobbsége, a pultok mind-
egyike az allomdny allando frissitésé-
re torekszik, s j61 forgalmazhato miiti-
pusokra osszpontosit, megoldassal
ezek sem biztatnak. Mikézben az arak
nének, s a kényesebb izlésii vagy a kii-
l6nleges érdeklédést ember kénytelen
Budapesten, jobb esetben a videki
nagyvarosokban beszerezni azt, ami-
nek megjelenése — ki tudja hogyan - a
tudomasara jutott.

Varga Lajos Marton



